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1. Общая характеристика программы  

 

1.1. Введение  

 

Для достижения новых планируемых результатов образования образователь-

ным организациям необходимо вносить изменения в управление образовательным 

процессом. Это возможно, сочетая традиционные линейно-функциональные органи-

зационные структуры управления с более гибкими и мобильными органическими 

структурами. Требованиям гибкости, многоаспектности, мобильности в условиях 

ограниченных ресурсов отвечает проектное управление. Проектное управление ‒ это 

переход от статичного функционирования к целенаправленному развитию. Оно за-

дает четкие цели, сроки и измеримые результаты для внедрения инноваций. Это поз-

воляет образовательным учреждениям адаптироваться к меняющимся требованиям и 

гибко управлять ресурсами. 

Проектный подход к обеспечению качества образования ориентирован на быстро 

меняющуюся среду и постоянную ограниченность ресурсов, обеспечивает возможно-

сти для инновационного развития образовательных организаций. Данный курс ориен-

тирован на руководителей образовательных организаций и их заместителей. 

 

1.2. Цели реализации программы 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций слушателей в обла-

сти проектного управления образовательной организацией. 

 

1.3. Планируемые результаты обучения 

 

Трудовая функция 

(по Профессиональ-

ному 

стандарту
*
) 

Трудовое 

действие 
Знать Уметь 

3.2.1. Управление 

ресурсами професси-

ональной образова-

тельной организации 

(структурного под-

разделения) 

 

Уметь применять 

положения проект-

ного управления при 

формировании 

управленческой ко-

манды структурного 

подразделения про-

фессиональной обра-

зовательной органи-

зации 

Принципы и методы 

организации проект-

ной и групповой ра-

боты  

 

Уметь применять 

положения проект-

ного управления 

при формировании 

управленческой 

команды структур-

ного подразделе-

ния профессио-

нальной образова-

тельной организа-

                                                
* Профессиональный стандарт. Руководитель профессиональной образовательной организации, 

утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «21» 

марта 2025 г. № 137н. 
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ции, делегировании 

полномочий, фор-

мировании проект-

ных групп в рамках 

деятельности 

структурного под-

разделения 

 

 

1.4. Категория обучающихся: руководители образовательных организаций, за-

местители руководителей образовательных организаций. 
 

 

1.5. Срок освоения программы: 18 часов. 
 

 

1.6. Форма обучения: очная, с применением дистанционных образовательных 

технологий. 
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2. Содержание программы 

 

2.1. Учебный план 
 

дополнительной профессиональной программы  

повышения квалификации  
 

«ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК ОСНОВА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ» 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций слушателей в обла-

сти проектного управления образовательной организацией. 

Категория слушателей руководители образовательных организаций, замести-

тели руководителей образовательных организаций. 

Объем программы: 18 часов. 

Режим занятий: 6 ‒ 8 часов в день. 

 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля Всего 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 

Входная диагностика 1  1  Тест 

Инвариантная часть 12 8 4   

1 Модуль 1. Стратегии государственной 

политики России в сфере образования  

6 6    

2 Модуль 2. Проектное управление как 

основа перехода образовательной орга-

низации в стадию инновационного раз-

вития 

6 2 4   

Промежуточная аттестация 1  1   

Вариативная часть 

1 Профилактика профессионального вы-

горания педагогов 

2 2    

Итого: 16 10 6   

Итоговая аттестация 2  2  Защита 

проекта 

Всего: 18 10 8   
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2.2. Учебно-тематический план 
 

дополнительной профессиональной программы  

повышения квалификации  
 

«ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК ОСНОВА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ» 
 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций слушателей в обла-

сти проектного управления образовательной организацией. 

Категория слушателей: руководители образовательных организаций, замести-

тели руководителей образовательных организаций. 

Объем программы: 18 часов. 

Форма обучения: очная, с применением дистанционных образовательных тех-

нологий.  
 

№ 

п/п 

Наименование 

дисциплин (модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма  

контроля Всего 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 

Входная диагностика 1  1  Тест 

Инвариантная часть 12 8 4   

1 Модуль 1. Стратегии государственной 

политики России в сфере образования  

6 6   
 

1.1. Стратегические направления развития об-

разования в РФ. Национальный проект 

«Молодежь и дети» 

2 2   

 

1.2. Противодействие коррупции 2 2   
 

1.3. Проектирование и организация воспита-

тельного процесса в соответствии с акту-

альными направлениями развития образо-

вания 

2 2   

 

2 Модуль 2. Проектное управление как 

основа перехода образовательной орга-

низации в стадию инновационного раз-

вития 

6 2 4   

2.1. Управление инновационными проектами в 

образовании. Планирование и прогнозиро-

вание проектной деятельности  

3 1 2   

2.1. Технология проектной деятельности: жиз-

ненный цикл проекта, его основные этапы 

3 1 2   

Промежуточная аттестация 1  1   
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1 2 3 4 5 6 

Вариативная часть 

1 Профилактика профессионального выгора-

ния педагогов 

2 2    

Итого: 16 10 6   

Итоговая аттестация 2  2  Защита 

проекта 

Всего: 18 10 8   

 

 

2.3. Календарный учебный график 

 

№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о
р
и

я 
сл

у
ш

ат
ел

ей
 

Ф
о
р
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я 

(о
ч

н
ая

, 
о

ч
н

о
-з

ао
ч

н
ая

, 

за
о

ч
н

ая
) 

О
б

ъ
ем

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Т
р
у
д

о
ем

к
о

ст
ь
  

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая

  

п
р
о
д

о
л
ж

и
те

л
ь
н

о
ст

ь
 

п
р
о

гр
ам

м
ы

 

(м
ес

я
ц

ы
, 

н
ед

ел
и

, 
д

н
и

) 

1 Проектное  

управление 

как основа  

инновационного  

развития  

образовательного 

учреждения 

Руководители  

образовательных  

организаций,  

заместители  

руководителей  

образовательных  

организаций 

Очная,  

с применением  

дистанционных  

образовательных  

технологий  

 

18 18 1 недели 
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2.4. Рабочая программа 
 

дополнительной профессиональной программы  

повышения квалификации  
 

«ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК ОСНОВА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ» 

 
Инвариантная часть 

 
Модуль 1. Стратегии государственной политики России в сфере образования  

 

Тема 1.1. Стратегические направления развития образования в РФ. Наци-

ональный проект «Молодежь и дети» (лекция ‒ 2 ч.) 

Лекция. Стратегические приоритеты государственной политики Российской 

Федерации в сфере образования. Нормативно-правовая основа развития системы об-

разования. Национальные проекты развития системы образования. Принципы госу-

дарственной политики в сфере образования. Единое образовательное пространство. 

Национальный проект «Молодежь и дети». 
 

Тема 1.2. Противодействие коррупции (лекция ‒ 2 ч.) 

Лекция. Определение понятия «противодействие коррупции». Основные прин-

ципы и этапы развития государственной антикоррупционной политики. Цели и зада-

чи противодействия коррупции. Основные направления и методы борьбы с корруп-

цией. Правовая основа противодействия коррупции. Основные виды коррупционных 

правонарушений в образовательной сфере, причины и условия, способствующие их 

совершению. Опасность распространения коррупции в образовании. Субъекты и 

объекты антикоррупционной политики в системе образования. Специфика выявле-

ния коррупциогенных факторов в деятельности образовательных организаций. Кор-

рупционные риски и их оценка в образовательной организации. Области деятельно-

сти в сфере образования, где наиболее ярко заметны проявления коррупции. Поня-

тие «конфликт интересов педагогического работника» в соответствии с Федераль-

ным законом «Об образовании в Российской Федерации». 

Основные виды коррупционных правонарушений в образовательной сфере, 

причины и условия, способствующие их совершению. Опасность распространения 

коррупции в образовании и вовлечение значительного количества лиц в коррупци-

онные связи, в том числе несовершеннолетних. Субъекты и объекты антикоррупци-

онной политики в системе образования. Специфика выявления коррупциогенных 

факторов в деятельности образовательных организаций. Коррупционные риски и их 

оценка в образовательной организации. Области деятельности в сфере образования, 

где наиболее ярко заметны проявления коррупции. Понятие «конфликт интересов 

педагогического работника» в соответствии с Федеральным законом «Об образова-

нии в Российской Федерации» 

 

 

Тема. 1.3. Проектирование и организация воспитательного процесса в со-
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ответствии с актуальными направлениями развития образования (лекция ‒ 2 

ч.) 

Лекция. Нормативно-правовая база организации воспитания в системе образо-

вания. Проектирование и организация воспитательного процесса на уровне образо-

вательной организации среднего профессионального образования. Программа вос-

питания как часть основной образовательной программы направления воспитатель-

ной деятельности. Актуальные формы и методы организации воспитательной рабо-

ты. Формирование личностных качеств будущих рабочих и специалистов. Цифрови-

зация воспитательного пространства. Особенности проектирования содержания ра-

бочей программы воспитания образовательной организации, реализующей образова-

тельные программы среднего профессионального образования. Проектирование ра-

бочей программы воспитания с учетом регионально-отраслевого компонента и НОТ 

«Профессионалитет». 

 

Модуль2. Проектное управление  

как основа перехода образовательной организации  

в стадию инновационного развития 

 

Тема 2.1. Управление инновационными проектами в образовании. Плани-

рование и прогнозирование проектной деятельности (лекция ‒ 1 ч., практиче-

ское занятие ‒ 2 ч.) 

Лекция. Управление инновационными проектами в образовании. Планирова-

ние и прогнозирование проектной деятельности. Актуальные проекты, реализуемые 

в отрасли «Образование». Определение проекта, его основные характеристики и из-

мерения. Элементы проектной деятельности. Классификация проектов. Содержание 

и процессы управления проектами, основные принципы проектного подхода в обра-

зовании. Инновационное развитие образования. Понятия инноваций и инновацион-

ного проекта в образовательной сфере. Виды и классификация педагогических инно-

ваций. Роль инноваций в развитии образовательных организаций и системы образо-

вания в целом. Современные тенденции и вызовы в сфере образовательных иннова-

ций. Нормативно‑правовое регулирование инновационной деятельности в образова-

нии (федеральный и региональный уровни). Жизненный цикл инновационного про-

екта: этапы и ключевые задачи на каждом этапе. Источники инновационных идей в 

образовании. Модели и подходы к управлению инновационными процессами. Фак-

торы успеха и барьеры внедрения инноваций в образовательных организациях. 

Практическое занятие. 

Слушателям предлагается на примере реализованных проектов осуществить 

разбор реальных кейсов инновационных проектов в образовании. 

Групповая работа: разработка мини‑проекта (от идеи до плана реализации). 

Презентация и защита проектных предложений. 
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Тема 2.2. Технология проектной деятельности: жизненный цикл проекта, 

его основные этапы (лекция ‒ 1 ч., практическое занятие ‒ 2 ч.) 

Лекция. Ключевые принципы проектного управления в образовании: этапы ре-

ализации проекта. Вызовы и риски. 

Практическое занятие. 

Форма: круглый стол. 

Собеседование в форме обсуждения следующих вопросов: 

1. Приведите примеры проектов в своей деятельности. Обоснуйте, почему это 

является проектом.  

2. В чем отличие проектной деятельности от операционной? Перечислите об-

щие черты этих видов деятельности.  

3. В чем отличие проекта от программы? От портфеля проектов?  

4. Перечислите модели жизненного цикла проекта. В чем преимущество каждой 

модели? Назовите недостатки каждой модели.  

5. Перечислите проектные ограничения. В чем суть проектных ограничений?  

6. Что представляет собой проектный треугольник?  

7. Перечислите основные проектные документы.  

 

Вариативная часть 

 

Тема 1. Профилактика профессионального выгорания педагогов 

Лекция. Значение укрепления психологического здоровья педагогов, профи-

лактика профессионального выгорания и формирование навыков саморегуляции. 

Понятие профессионального выгорания, его симптомы, стадии и причины. Методы 

психофизиологической саморегуляции и снятия стресса. Тайм‑менеджмент и рацио-

нальное распределение рабочей нагрузки. Уровень стрессоустойчивости и эмоцио-

нальной компетентности. Поддерживающая атмосфера в коллективе. Роль здорового 

образа жизни и баланса между работой и личной жизнью. 

Обучение слушателей практическим навыкам управления стрессом. 

 «Управление стрессом»:  

- дыхательные техники (4 – 8 секунд); 

- прогрессивная мышечная релаксация; 

- визуализация и позитивные аффирмации. 

«Эмоциональная саморегуляция»: 

- арт‑терапия (рисование эмоций, создание коллажей); 

- музыкотерапия; 

- техники «заземления» и переключения внимания. 

«Забота о себе»:  

- основы здорового питания и режима дня; 

- мини‑разминки для снятия напряжения в спине и шее; 

- техники быстрого восстановления энергии. 
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3. Формы аттестации и оценочные материалы 
 

3.1. Входная диагностика, промежуточная аттестация 
 

 

Уважаемый слушатель! 

Пожалуйста, ответьте на вопросы анкеты, подчеркнув (выделив) верный ответ:  

1. Фамилия, имя, отчество _____________________________________________ 

2. Образовательное учреждение ________________________________________ 
 

Часть 1. 

1. Что такое проект? 

а) Краткосрочное мероприятие в учебном заведении; 

б) временное предприятие с целью создания уникального образовательного 

продукта или услуги; 

в) регулярный учебный процесс по утверждѐнной программе; 

г) соревнование между учебными заведениями. 

Ответ: б. 
 

2. Какой из этапов не входит в жизненный цикл образовательного проек-

та? 

а) Инициация; 

б) планирование; 

в) текущая аттестация обучающихся; 

г) реализация; 

д) завершение. 

Ответ: в. 
 

3. Что означает термин «стейкхолдеры» в проектном управлении? 

а) Финансовые средства, выделенные на проект; 

б) участники и заинтересованные стороны проекта (учителя, ученики, родите-

ли, администрация и т. д.); 

в) учебные материалы и оборудование; 

г) сроки реализации проекта. 

Ответ: б. 
 

4. Какой документ фиксирует цели, задачи, границы, роли и основные ограни-

чения проекта? 

а) План уроков; 

б) устав проекта (Project Charter); 

в) отчѐт о результатах обучения; 

г) расписание занятий. 

Ответ: б. 
 

5. Что такое ИСР (иерархическая структура работ)? 

а) Список всех сотрудников школы; 

б) декомпозиция проекта на более мелкие управляемые элементы (пакеты ра-

бот); 

в) график каникул и праздников; 

г) перечень учебных дисциплин. 
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Ответ: б. 

6. Какой инструмент чаще всего используют для визуализации графика 
проекта и сроков выполнения задач? 

а) Диаграмма Исикавы; 
б) SWOT‑анализ; 
в) диаграмма Ганта; 
г) круги Эйлера. 
Ответ: в. 
 

7. Что включает в себя управление рисками проекта? 
а) Игнорирование возможных проблем; 
б) идентификацию, анализ, планирование реагирования и мониторинг рисков; 
в) только страхование финансовых вложений; 
г) отмену проекта при первых трудностях. 
Ответ: б. 
 

8. Какой метод коммуникации наиболее эффективен для оперативного ре-
шения вопросов в проектной команде? 

а) Отправка писем раз в месяц; 
б) еженедельные отчѐты в текстовом виде; 
в) очные или онлайн‑совещания с возможностью обсуждения; 
г) размещение объявлений на стенде. 
Ответ: в. 
 

9. Что является ключевым показателем успешности образовательного про-
екта? 

а) Количество потраченных денег; 
б) достижение поставленных образовательных целей и результатов; 
в) число участников мероприятия; 
г) объѐм подготовленной документации. 
Ответ: б. 
 

10. Что такое «ретроспектива проекта» (постпроектный анализ)? 
а) Повторение всех этапов проекта заново; 
б) анализ достигнутых результатов, извлечѐнных уроков и рекомендаций на бу-

дущее; 
в) публикация пресс‑релиза о проекте; 
г) награждение участников. 
Ответ: б. 
Критерии оценки: 
9 – 10 правильных ответов ‒ «отлично»; 
7 – 8 правильных ответов ‒ «хорошо»; 
5 ‒ 6 правильных ответов ‒ «удовлетворительно»; 
менее 5 правильных ответов ‒ требуется повторение материала. 
 

Часть 2. 
1. Что из перечисленного является главным признаком проекта? 
а) Постоянная, повторяющаяся деятельность; 
б) наличие установленного бюджета;  
в) уникальность и временный характер (наличие начала и конца);  
г) наличие руководителя. 
Ответ: в. 
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Пояснение: это фундаментальное определение проекта. Операционная дея-
тельность, в отличие от проектной, является повторяющейся и постоянной. 

2. Как называется процесс определения конкретных результатов, которые 

должны быть достигнуты в ходе проекта? 

а) Планирование; 

б) инициация; 

в) определение содержания; 

г) мониторинг и контроль. 

Ответ: в. 

Пояснение: на этом этапе создаѐтся подробное описание работ и результатов 

проекта, чтобы избежать «размывания» границ проекта. 

 

3. Какая из перечисленных групп процессов не входит в стандартный жиз-

ненный цикл проекта? 

а) Инициация;   б) планирование;   в) исполнение;   г) ликвидация. 

Ответ: г. 

Пояснение: стандартный жизненный цикл включает инициацию, планирова-

ние, исполнение и завершение (или закрытие). 

 

4. Кто несѐт основную ответственность за достижение целей проекта, его 

сроки, бюджет и качество? 

а) Спонсор проекта;  

б) заказчик;  

в) руководитель (менеджер) проекта;  

г) куратор проекта. 

Ответ: в. 

Пояснение: именно этот человек управляет командой и ресурсами для дости-

жения целей, поставленных в рамках ограничений. 

  

5. Что такое «тройственная ограниченность» или «проектный треуголь-

ник»? 

а) Географическая распределѐнность команды проекта;  

б) три основных конкурирующих ограничения: содержание, сроки и стоимость;  

в) три фазы жизненного цикла проекта;  

г) три ключевых документа: устав, план и отчѐт. 

Ответ: б. 

Пояснение: три основных конкурирующих ограничения: содержание, сроки и 

стоимость. 

6. Как называется официальный документ, который авторизует существо-

вание проекта и наделяет руководителя проекта полномочиями использовать 

организационные ресурсы для его выполнения? 

а) План управления проектом; 

б) Устав проекта;  

в) бюджет проекта;  

г) техническое задание. 

Ответ: б. 

Пояснение: Устав ‒ это главный документ, который формально запускает проект. 
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7. Что из перечисленного является ключевым отличием проектной дея-

тельности от операционной (процессной)? 

а) Операционная деятельность всегда уникальна, а проектная ‒ повторяема;  

б) проектная деятельность направлена на создание нового или уникального ре-

зультата, а операционная ‒ на поддержание текущих бизнес-процессов;  

в) в операционной деятельности нет руководителя, а в проектной он обязате-

лен;  

г) операционная деятельность всегда имеет гибкие сроки. 

Ответ: б. 

Пояснение: например, строительство моста ‒ это проект. Ежедневный осмотр и 

ремонт этого моста ‒ это операционная деятельность. 

 

8. Как называется структурированный документ, который детально опи-

сывает все работы, необходимые для создания продукта, услуги или результата 

проекта? 

а) Матрица ответственности;  

б) иерархическая структура работ (ИСР/WBS); 

в) реестр рисков;  

г) диаграмма Ганта. 

Ответ: б. 

Пояснение: ИСР декомпозирует весь объѐм работ проекта на более мелкие и 

управляемые компоненты. 

Каждый правильный ответ ‒ 1 балл. 

Зачет выставляется, если слушатель набрал не менее 6 баллов. 

 

3.2. Итоговая аттестация 

Защита проекта.  

Представьте один из реализованных Вашим ОУ проектов. Опишите структуру 

проекта, жизненный цикл, риски. Оцените степень реализованности проекта. 

Оценка проекта: 

1. Соответствие обозначенной теме ‒ 5 баллов. 

2. Знание теории проектного управления (типологии проектов, жизненного 

цикла) ‒ 5 баллов. 

3. Защита проекта (наглядность, соблюдение регламента) ‒ 5 баллов. 

Оценка «зачет» выставляется, если слушатель набрал от 10 до 15 баллов. 
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4. Организационно-педагогические условия реализации программы 

 

4.1. Материально-технические условия 

 

Учебный кабинет с автоматизированными рабочими местами педагогических 

работников; мобильный класс; проектор, экран для проектора; компьютер, ноутбук; 

стационарный программно-технический комплекс; доска маркерная; сканер план-

шетный; библиотека института с рабочими зонами; базовое программное обеспече-

ние (офисное программное обеспечение, графический редактор и конвертер изобра-

жений, мультимедиаплеер и редактор видео, программное обеспечение для тестиро-

вания обучающихся, антивирусное программное обеспечение, обучающее и интер-

активное программное обеспечение, программное обеспечение для совместной рабо-

ты в аудитории). 

 

4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы  

 

Нормативные документы 

 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (с изменениями и дополнениями). 

2. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 №309 «О националь-

ных целях развития Российской Федерации на период до 2030года и на перспективу 

до 2036 года». 

3. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24 августа 2022 г. 

№762 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной де-

ятельности по образовательным программам среднего профессионального образова-

ния» (с изменениями и дополнениями). 

4. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 2 сентября 2020 

г. №457 «Об утверждении Порядка приѐма на обучение по образовательным про-

граммам среднего профессионального образования». (с изменениями и дополнения-

ми). 

5. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 

21 марта 2025 г. №137н «Об утверждении профессионального стандарта “Руководи-

тель профессиональной образовательной организации”». 

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 августа 2024 г. 

№2233-р «Об утверждении Стратегии реализации молодѐжной политики в Россий-

ской Федерации на период до 2030 года» (с изменениями и дополнениями). 

7. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. 

№3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы профессио-

нального роста педагогических работников Российской Федерации, включая нацио-
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нальную систему учительского роста» (с изменениями и дополнениями). 

8. Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 де-

кабря 2020 г. №Р-174 «Об утверждении Концепции создания единой федеральной 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управ-

ленческих кадров» (с изменениями и дополнениями). 

9. Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Раз-

витие образования» (с изменениями и дополнениями). 

10. Постановление Правительства Ростовской области от 17 октября 2018 г. № 

646 «Об утверждении государственной программы Ростовской области «Развитие 

образования» (с изменениями и дополнениями). 
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